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Najwieksza w Polsce niezalezna
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6 WIARYGODNA, NIEZALEZNA GRUPA MULTIENERGETYCZNA

6 ponad

1100

N pracownikow

ponad

2,5 min m?3

Ksprzedaiy paliw cieklych

~

15 mid z

\_ rocznych przychodéw

C ponad
30 lat
\_ doswiadczenia

Krajowa grupa kapitatowa — brak przynaleznosci do zadnego koncernu paliwowego, kilka tysiecy klientow

-~

Systematyczny

Najwiekszy niezalezny
importer paliw w Polsce

Obecnosé '~
wowicso & GPW
V/A

Czionek AVIA
International

AV/A S UNIMOT

Zdywersyfikowany
biznes

trendami

Sprawne reagowanie
na zmiany rynkowe

Strategia rozwoju zgodna z

Stabilnos¢
finansowa

Doswiadczona
kadra zarzadzajaca

Efektywny model
biznesowy

\

dziatalnosci oraz

~

wzrost skali

efektywnosci




6 WSPARCIE WLASCICIELSKIE | ZAANGAZOWANIE FUNDUSZY

Stabilna struktura akcjonariatu wspierajgca rozwéj UNIMOT S.A.

@ Unimot Express Sp. z 0.0. 44%

64%

akcjonariat

dr Adam Sikorski
Prezes Zarzagdu UNIMOT

zatozycielski

Wspoizatozyciel spotki i
witasciciel Unimot Express i
Zemadon Limited (wspOdlnie z
rodzing Sikorskich)

Fundacja Zbigniewa 79,
Juroszka Fundacja Rodzinna 0

Inwestorzy instytucjonalni 0
. g e 2%
(instytucje finansowe, fundacje rodzinne)

Silne zaangazowanie zatozycieli — 64% akcji spotki; Diugoterminowa perspektywa i stabilne fundamenty wzrostu

AV/A 6 UNIMOT 6 3



6 ZESPOL NAJLEPSZYCH SPECJALISTOW W SWOJEJ DZIEDZINIE

Zespot z wieloletnim doswiadczeniem i ekspercka wiedzg w swoich obszarach

&

Filip Kuropatwa

WICEPREZES ZARZADU
DS. FINANSOWYCH

dr Adam Sikorski

PREZES ZARZADU

Strategia, transformacja,
nowe biznesy,
tad korporacyjny

I I I § Finanse, ryzyko

' e Aneta Szczesna-Kowalska - Michat Hojowski
. ak WICEPREZES ZARZADU DS. HR ] WICEPREZES ZARZADU DS.
) TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

\
@ Rozwdj bizneséw transformacyjnych,

Rozwdj kapitatu

B
\ 4 ' Q
| e /Q R ludzkiego, dbanie o
i doskonatos¢ operacyjng
h.

AV/A S UNIMOT

Robert Brzozowski

WICEPREZES ZARZADU DS.
HANDLOWYCH

D Krajowy i migdzynarodowy obrét
paliwami, zarzadzanie siecig
stacji AVIA



6 2025: STALY ROZWOJ BIZNESU | NOWYCH KOMPETENCJI

Solidne wyniki, strategiczny rozwoj i odpowiedzialna transformacja -

Stabilne i rosngce wyniki
finansowe

> | kw. 2025: EBITDA Skorygowana
47 min zt, przychody 3,48 mid zt

> Caly 2025 r. EBITDA 357 min zt
(+16% r/r), zysk netto 114 min zt

> | kw. 2026: EBITDA: 105 min zt

Transformacja energetyczna i paliwa
alternatywne

HVO100

» Pierwsza firma w Polsce, ktora zrealizowata fizycznag
dostawe zréwnowazonego paliwa lotniczego SAF

» Rozwdj sprzedazy biopaliwa HVO100

» Rozwdj segmentu OZE i tradingu energii
elektrycznej i gazu ziemnego

AV/A S UNIMOT

Tak budujemy wartos¢ dla akcjonariuszy i partneréw

Rozwdj infrastruktury logistycznej
i ekspansja zagraniczna

» Olavion (spoétka kolejowa) przejat
60 proc. udzialow w niemieckiej
firmie RBC, wzmacniajac pozycje
w europejskiej logistyce kolejowej

» Dalszy rozwdj dzialalnosci
magazynowej i transportowej,
istotne zrédto EBITDA

B Rozwdj sieci detalicznej AVIA

g Rozszerzanie funkcjonalnosci AVIA Card na Europe

Wejscie w nowe obszary

biznesowe

@ pEFENCE R0

» Wejscie do sektora obronnego poprzez spoétke

PZL Defence

Odpornosé mimo trudnego

rynku

mﬁ g

» Pomimo presji rynkowej —

utrzymanie

satysfakcjonujacej rentownosci

» Efektywna dywersyfikacja zrodet
zaopatrzenia, centrow generowania

przychodéw

6 5



6 DYNAMICZNY ROZWOJ — PRZYCHODY X4

{(GII Rekordowe przychody w 2025 r.
ar

14,8 mid z} — najwyzszy poziom w historii

@

Skalowane dziaialnos’ci]
114 min z} — skorygowany zysk netto

W

Poprawa rentownos’ciw

2,4%— marza EBITDA

/ Przychody ze sprzedazy

3 371 —

T

[w min zi]

82

4460 4 77)/

13 369

12 913

14 085

14 805
.4

x4,4

Wzrost vs 2018

\\\\\\\\¥ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AV/A S UNIMOT

~

/ EBITDA Skorygowana*
[w min zt]

148%

CAGR 2018-25

64 71

32
\\\\\\\\\‘2018 2019 2020 2021

514

2022

244

2023

308

2024

357

2025




‘ & CELE STRATEGICZNE NA 2028 R.

Wzrost EBITDA

Skumulowany zysk netto

(&)

Udziat segmentow przejsciowych
transformacyjnych w EBITDA

(4)

Coroczna wyptata dywidendy

5

‘o)

Wskaznik EBITDA/dtug netto

AV/A

S5 UNIMOT

Cele strategiczne na 2028

Wykonanie 2024-25

690 min zt w2028 . }>}>

1 mid zt do 2028 . }>}>

40% w 2028r. }>}>

357 min zi

220 min zi

8,5%

min. 30% skonsolidowanego zysku nett§>}>

6 zl/akcje

Wypftacone w 2025

40% }>}>|

40%




& WYNIKI WEDLUG OBSZAROW STRATEGICZNYCH

Gtéwne obszary dziatalnosci Logistyka Segmenty przejsciowe i transformacyjne

2025 EBITDA (S) = 206,0 min zt 2025 EBITDA (S) = 120,1 min zt 2025 EBITDA (S) = 30,5 min zt

_ ¢ A
= - . \") \/
4
\N/ I af
K NS UEEERY)
PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG TERMINALE STACJE PALIW GAZ ZIEMNY OZE
PALIWOWE
]
/ \
ENERGIA ELEKTRYCZNA
PALIWA STALE PALIWA LOTNICZE BITUMEN LOGISTYKA KOLEJOWA | CIEPLO BIOPALIWA
Sﬁgrr::rr:ty wediug sprawozdawczosci: Paliwa ciekie, LPG, Paliwa stafe, Segmenty wedtug sprawozdawczosci: Infrastruktura i Segmenty wedtug sprawozdawczosci: Gaz ziemny, OZE, Energia
logistyka (bez RCEkoenergia) i Stacje Paliw elektryczna i RCEkoenergia

AV/A S UNIMOT

e S ¢



6 SYSTEMATYCZNA WYPLATA DYWIDENDY

Historycznie wyptacana dywidenda na akcje

[zt/akcja]
13,69
Polityka dywidendowa
UNIMOT S.A.
Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu Spotki corocznie wyptate dywidendy Brak dywidendy wynikat
w wysokosci minimum 30% z wypracowanego iavvvvaarrizjksvwzyvgsmzkﬁgfaw
skonsolidowanego zysku netto. Qi%ci;aalleoo proc. akdji Lotos 6,00 6,00*
Rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo
zalezata miedzy innymi od aktualnej i
przewidywanej sytuacji operacyjno-finansowe]
Spotki. 1,70 1,97 197
0.68 1,20
0,24 0,10 0,24 .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Wysokos¢ dywidendy rekomendowana przez Zarzqd Unimot

AV/A S UNIMOT



6 PROGRAM LOJALNOSCIOWY DLA AKCJONARIUSZY

Trzy poziomy cztonkostwa:
o RED+ co najmniej 100 akcji przez co najmniej 6 miesiecy
o SILVER+ co najmniej 500 akcji przez co najmniej 12
miesiecy
o VIP+ co najmniej 2000 akciji przez co najmniej 24 miesigcy

Cztonkowie Klubu otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza
benefitow w zaleznosci od poziomu cztonkostwa:

o zwrot za tankowanie na stacjach AVIA

e znizka na instalacje paneli fotowoltaicznych AVIA Solar
o znizki na abonamenty partnerskich mediow gietdowych
e znizki na konferencje i szkolenia

o ochrona ubezpieczeniowa

Unimot Klub+ jest otwarty dla kazdego akcjonariusza,
niezaleznie od domu maklerskiego, z ktérego korzysta.

AVIA  6UNIMOT 6 10



6 ZAPOWIADANY PODATEK OD NADZWYCZAJNYCH ZYSKOW W 2026 R.

SPECYFIKA MODELU BIZNESOWEGO UNIMOT WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA KAPITAL

-
(.

Niezalezny

dystrybutor — ' ropy przektada = niepewnosé nie jest

nieposiadajacy sig na wyzsze | kontraktowai | kompensowany
wlasnych zt6z | koszty ograniczona | przez inne 335140
surowcow ani | finansowania | sita przychody

instalacji

rafineryjnych | obowigzkowych

ZAANGAZOWANY W GRUPIE UNIMOT

- = [tys. zt]
M B2 la

w tym 742 tys. zi
Wzrost cen Zwigkszona Wzrost kosztow wzrost zapaséw

252 392
zapasow negocjacyjna

107 935

975 843

REAKCJE W SPRAWIE
ZYSKOW NADZWYCZAJNYCH

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

,Podatek od kopalin to bardzo zite
rozwigzanie.” (2011)
»Wymiar jest dla mnie absolutnie
szokujacy.” (2011)

»Skutki sg bardzo zle dla
funkcjonowania firmy.” (2011)

i pre_sje na »Podatek od kopalin kladzie kazdy
marze projekt.” (2014)
-12 157 »Wymiar tego podatku nigdy nie
» | » Dlaprzykiadu: podmioty posiadajace instalacje -76 941 -124 657 byt dla mnie akceptowalny.” (2018)
e _rafineryjne czerpia dodatkowe przychody z -176 255 »Z ekonomicznego punktu
tytutu wzrostu marzy rafineryjnej (z ok. 8 widzenia nalezatoby to zamknagé.”
USD/bbl na poczatku tego roku do ok. 25 (2018)
USD/bbl obecnie) 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
7o ] 4 mid zk: UNIMOT vs. ORLEN - analiza relatywnego obcigzenia podatkiem
Gaz ziemny TTF spot [EUR/ MWh] ORLEN
1 mid zt: 30minzt  60minzt 200 min zt
50 20_30 pOdmlOtéw Relatywne obcigzenie UNIMOT
o Pozytywne kierunki zmian w @ Podatek / liczba akcje 3,45 zt 1,1x wyzsze @ 2,1x wyzsze = 7,1x wyzsze
+¢a.70% projektowanych przepisach: @_‘ﬁ
- 70% . iani 8 Podatek / kapitalizacja 2,42% 0,9x nizsze @ 1,9x wyzsze = 6,4x wyzsze
(20 EUR/MWh) YTD v ;jen’azeglgiizlzeenr:?akoszmw s ’
_ . o . . .
© ty.26 nar.26 maj26 © zbycie na terytorium Polski &) Podatek / dywidenda za 2024 57% 1,1x wyzsze 2,1xwyzsze = 7,1x wyzsze
AV/IA  6UNIMOT L« TIRL



SUNIMOT RS  ZWYCZAJNE WALNE
sl ZGROMADZENIE UNIMOT

Dziekujemy &

Za Uwage. S cZERWCA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez UNIMOT S.A. (,Spdétka”) na

DZIEN REJESTRACJI

CZERWCA
potrzeby jej akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza

prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi

oferty kupna badz sprzedazy, ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna

lub sprzedazy jakichkolwiek papieréow wartosciowych badz instrumentow. D o U DZ IAL U

Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ani oferty

Swiadczenia jakiejkolwiek ustugi. Dane przedstawione

w prezentacji zostaty zaprezentowane z nalezyta starannosciag, jednak nalezy

zwrdci¢ uwage, iz niektore dane pochodzg ze zrodet zewnetrznych i nie byty

niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub /
rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢

A
udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Spotka nie ponosi zadnej CUNIMO Ty =

odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacije i opinie

[ ]
zawarte w niniejszej prezentacji. UNIMOT S.A. informuje, ze w celu uzyskania { lul g > RE

informaciji dotyczacych Spadtki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub

biezgcymi, ktére sa publikowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa D @

polskiego. //

/

/

—
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